
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

D'anticiper les 
besoins du 

marché du travail

D'identifier les 
grandes 

tendances 
sociales, 

technologiques 
et économiques

D'envisager des 
scénarios 

d'adaptation, de 
spécialisation et 

d'innovation

3
GRANDS 

DÉFIS

LA 
DÉMOGRAPHIE

L'ATTRACTIVITÉ

LE

RENOUVELLEMENT

Diminution nette de la 
population active et une 
contraction du bassin de 

clientèle scolaire qui 
impliqueront une nécessité 
de concertation du milieu 

éducationnel et des 
partenaires économiques 

pour l’arrimage des 
formations aux besoins 

du milieu. 

Le défi du développement du bassin des 
compétences nécessaires à la compétitivité des 
entreprises de demain est de taille.  Il faudra voir 

comment les institutions d’enseignement 
pourront répondre aux besoins de techniciens et de 

personnel qualifié à l’heure de la spécialisation. 

Il implique de passer 
d’une économie 

d’exploitation des 
ressources à une 

économie du savoir, ce 
qui nécessitera une 

concentration d’expertise 

de haut niveau. 

PRIMAIRES

Culture

Élevage

Extraction de la tourbe

Exploitation forestière

Pêche

Exploitation d'éoliennes

Récolte de biomasse

SECONDAIRES

Transformation alimentaire

Ensachage de la tourbe

Production d'engrais et 
d'équipement

Matériaux de construction

Maisons et structures 
préfabriquées

Conserverie et transformation 
des produits de la mer

Production d'éoliennes

Assemblage de turbines

Biomasse forestière

TERTIAIRES

R&D en biotechnologies

Éco-construction

Biotechnologies marines

Instrumentation marine

AGRICULTURE 

FORÊT 

MER 

ÉNERGIE 

SCHÉMA DES SECTEURS D’ACTIVITÉS AU BAS-SAINT-LAURENT QUI SONT APPELÉS À SE DÉVELOPPER 

Fabrication de matériel de 
transport 

Fabrication métallique 

TRANSPORT 

La démarche prospective permet d’obtenir 

des prévisions fiables :  

 données quantitatives pour la demande;  

 données qualitatives pour l’évolution des 

compétences. 

S'adapter et 
répondre à la 

demande prévisible 
du marché de 
l'emploi local.

Choisir dans les 
domaines actuels 

ceux qui sont les plus 
stratégiques pour la 

région et les 
développer 

prioritairement.

Développer des 
nouveaux domaines 

de compétences 
dans les chantiers 

d'innovation.

 

ADAPTATION 

PLAN 
D'ACTION

CHANTIER

D'INNOVATION

MARCHÉ DE

L'EMPLOI

 
SPÉCIALISATION 

INNOVATION/ 
MOBILISATION 

3 
SCÉNARIOS À 

ENVISAGER 

Développement de 
technologies appliquées 

E-learning 
Téléphonie mobile 

 
TIC 

LES CARACTÉRISTIQUES DE L’ÉTUDE SÉCOR PERMETTENT : 



 

Les LEVIERS communs sur le territoire  

 Bas-Saint-Laurent 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LES GRANDS CHANGEMENTS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

« Comment préparer l’avenir à  
partir du présent ? » 

 
 

 

   

Tiré de l’Étude SÉCOR 2009 
 

 

 

Louise Bolduc 

Chargée de projet TIO-BSL 

19 janvier 2011 

CHANGEMENTS 
TECHNOLOGIQUES

•Robotisation des tâches simples

•Spécificité des technologies en lien avec les secteurs 
d'activités

•Innovation radicale de produits ou de services

•Généralisation des technologies de l'information et des 
communications (TIC) dans les produits et procédés

CHANGEMENTS
ÉCONOMIQUES

•Demandes pour les produits et procédés verts

•Virage vers l'économie du carbone

•Saturation du marché nord-américain

•Mondialisation des chaînes de valeurs

•Industries à plus haute densité technologique

CHANGEMENTS 
SOCIAUX

•Non remplacement de la population active

•Départ massif à la retraite (Baby-Boom)

•Intégration des travailleurs immigrants

•Crise de transfert de propriété des PME

•Culture et société virtuelle (Générations Y et C)

Durable 

Solidarité 

Diversité culturelle 

SOCIAL 

Santé 

Équitable 

Viable Viable 

Commerce 
équitable 

Consommation 
responsable 

ÉCONOMIE 

Gestion des 
ressources 

Innovation 

ENVIRONNEMENT 

Climat Déchets 

Énergie 

Eau 

Biodiversité 

Transport 

Les trois dimensions du développement durable 

PROSPECTIVE 

DU MARCHÉ DU 

TRAVAIL 
 

 

 

 

Région Bas-Saint-Laurent 

Le développement d’activités à valeur ajoutée en aval de 
l’exploitation des ressources. 

Le développement d’expertise et de compétences 
spécialisées avec les institutions d’enseignement supérieur. 

Un positionnement technologique par créneau 
d’excellence. 

Une forte intégration à l’économie du Québec. 

L’ouverture sur les marchés mondiaux. 


